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Descentralizacion de la Negociacion Colectiva y
Desempleo Regional: Evidencia para la Economia

Gallega”

Roberto Bande” y Melchor Fernandez
Departamento de Fundamentos de Anélise Econdmica

Universidade de Santiago de Compostela

Resumen
En este trabajo se analiza la influencia que el proceso de descentralizacion de la negociacion
colectiva desarrollado en la economia espafiola desde 1986 puede haber tenido sobre la
capacidad de creacion de empleo en el mercado de trabajo gallego. A través de la estimacion de
una ecuacion de determinacion salarial para la economia gallega y para el resto de la economia
espafiola, se concluye que dicho proceso ha supuesto un importante cambio en la vinculacién
de los salarios fijados en Galicia respecto a las condiciones generales del mercado de trabajo del

resto de Espafa. Ello limitaria la capacidad de creacién de empleo en la economia gallega.

Abstract
This paper addresses the influence of the wage bargaining decentralization process undertook in

the Spanish economy since 1986 on the Galician labour market and its ability to create
employment. We estimate a wage setting equation for Galicia and for the rest of Spain, and
conclude that this decentralization process has implied a fundamental change in the relationship
between bargained wages and the general conditions of the labour market in the rest of Spain.

This would limit employment creation in Galicia.
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1.- Introduccién

La economia gallega ha experimentado una notable reduccion en el nimero total de
trabajadores ocupados en el periodo comprendido entre 1980 y 1995. De hecho, en
relacion con la evolucion del empleo total de la economia espafiola, Galicia pasa de
representar el 9% de la ocupacion total en 1980 a representar un 7,5% tan sélo 15 afios
después. La caida en la ocupacion, unida a la inercia de la poblacion activa, motiva que
la tasa de paro gallega se haya aproximado a la media nacional de forma apreciable: si
en 1980 la tasa gallega era del 5,83% (12,43% en el conjunto nacional), en 1995 dicha
tasa se situaba en el 18,41% (22,76% para Espafia). A finales de 2000 la tasa de paro
gallega superaba a la nacional en casi un punto, situacion que se ha estabilizado en estos
tltimos afios.!

Esta evolucion de la tasa de paro gallega respecto a la media nacional, aunque es
el caso mas extremo de un mal comportamiento de los mercados de trabajo regionales,
no se trata de un hecho aislado. Asturias, Cantabria, Castilla-Leén y Castilla la Mancha
presentan tasas de paro inferiores a la media en 1980 y una evolucion temporal similar a
la gallega (Grafico la). Frente a éstas, un conjunto importante de comunidades
(Navarra, La Rioja, Baleares, Aragén, Catalufia y Madrid) o bien han mantenido o bien
han mejorado su posicion relativa (Grafico 1b). Ademas en el caso de la economia
gallega se observa que su evolucion en el tiempo no es homogénea, sino que a partir de
1986 el proceso de acercamiento a los valores nacionales se acelera (Grafico 2). En ese
afio se producen dos fendomenos que sin duda afectan al conjunto de la situacion
economica. En primer lugar, Espafia se incorpora al proceso de construcciéon europea,
integrandose en la, por entonces, Comunidad Econdémica Europea. Ello, sin duda,
supuso un proceso de intensa adaptacion y ajuste, sobre todo en lo concerniente a la
aplicacion de politicas comunes agrarias y arancelarias. Pero esta incorporacion también
supuso el acceso a los fondos estructurales y de cohesion, que han supuesto un enorme
avance en la creacion de infraestructuras y en el mantenimiento de rentas dentro de
determinados niveles productivos. El efecto neto sobre la capacidad de creacion (o
sobre el mantenimiento) de empleo en las regiones espafiolas en general, y en Galicia en

particular, estd por determinar.’

! Estos datos se refieren a la tasa de desempleo proporcionada por la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
publicada por el INE. El cambio metodoldgico realizado por el Instituto para armonizar las estadisticas de
empleo a los estandares europeos, y que afecta de forma fundamental a la definicion de activo, motiva
que desde el primer trimestre de 2001 no se pueda comparar la tasa de paro con los datos anteriores.

% Las cinco comunidades con un peor comportamiento relativo del desempleo eran consideradas
regiones objetivo 1 en 1994. A ellas debemos sumar Andalucia, Canarias, Extremadura, Murcia y
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Grifico 1A Tasas de paro regionales y espaiiola. Evolucion similar a Galicia
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Grifico 1B Tasas de paro regionales y espafiola. Evolucién mejor que Galicia

El segundo hecho clave que se produce en este afio es la firma del altimo pacto
social, el Acuerdo Economico y Social (AES). En efecto, desde la firma en 1979 de los
Pactos de La Moncloa, los agentes sociales (sindicatos, patronal y gobierno) habian
llegado a acuerdos para limitar los aumentos salariales (dentro del marco de una severa
politica de ajuste para luchar contra la inflacion), que en la practica se traducia en la
fijacion de bandas salariales estrechas. Por ello la capacidad de modificacion ulterior de
estos acuerdos era limitada. Sin embargo, a partir de 1986, la desconfianza entre los
agentes sociales, unida al proceso de recuperacion econémica (con tasas de crecimiento
del Producto Interior Bruto muy satisfactorias) provocé la ruptura de este clima de

didlogo social, con lo que la negociacién colectiva comenzdé un proceso de

Valencia para tener el conjunto de regiones objetivo 1 espafiolas. Estas tltimas han mantenido durante
este periodo su posicion relativa inalterada: las que estaban peor que la media nacional (Andalucia,
Canarias y Extremadura) siguen peor y las que tenian valores similares al agregado nacional los siguen
manteniendo (Murcia y Valencia). A primera vista, estos datos parecen indicar un pobre resultado
economico de los fondos estructurales. Sin embargo debemos analizar con cuidado todos los factores
antes de alcanzar una conclusion definitiva (de la Fuente, 2003).



descentralizacion. No se tendid, sin embargo, a un modelo completamente
descentralizado (a nivel de empresa) sino a un modelo de caracter fundamentalmente
sectorial, en el que los acuerdos podian ser posteriormente modificados en acuerdos
individuales. Ello puede haber supuesto limites a la creacion de empleo a nivel regional
(Bande, Fernandez y Montuenga, 2001) durante la fase expansiva que la economia
espafiola experiment6 en la segunda mitad de la década de los ochenta. La coincidencia
de la descentralizacion de la negociacion colectiva (hacia un modelo sectorial) con una
fase expansiva de la economia conduce a la incorporacion en los acuerdos de un
elemento antes ausente, las condiciones de pago relativo. Ello supuso que los sectores
productivos de muchas regiones comenzasen a vincular sus aumentos salariales a
condiciones ajenas a los mismos. Adicionalmente, si esta vinculacion se realiza en
regiones en las que una gran proporcion de la produccion se corresponde a sectores que
experimentan dificultades (en el sentido que el crecimiento de su productividad esta por
debajo de la media), el freno a la creacion de empleo resulta evidente. Este hecho
supuso, que no todas las regiones gozasen del proceso de crecimiento econdmico
documentado en la segunda mitad de los ochenta con la misma intensidad, por lo que

algunas regiones observaron cémo su tasa de paro relativa empeoro.’
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Grifico 2 Tasas de paro en Galicia y Espaiia
En este trabajo se pretende analizar el efecto que el proceso de descentralizacion
de la negociacion colectiva puede haber tenido sobre la capacidad de creacion de
empleo de una economia regional, en concreto la gallega durante el periodo 1980-1995.
Este estudio se realizara a través del analisis empirico de una ecuacion de determinacion

salarial a nivel sectorial en la que se explica el salario observado en funcién de variables

* En el trabajo de Bande, Fernandez y Montuenga (2001) se concluye que el hecho de que en la fase
expansiva de la economia espaflola las disparidades regionales en la tasa de paro aumentasen, mientras
que con el cambio de ciclo a principios de la década de los noventa, dichas disparidades se mantuviesen
esta directamente relacionado con el cambio en el mecanismo de determinacion salarial.



internas y externas al sector productivo. Los resultados obtenidos confirman la
relevancia del mecanismo de determinacion salarial en la explicacion de la evolucion
reciente del mercado de trabajo gallego y pueden ser uno de los elementos explicativos
de su singular comportamiento.

El trabajo se estructura de la siguiente manera. La Seccion 2 describe el
comportamiento de la productividad y el salario real en la economia gallega y la
economia espafiola en el periodo 1980-1995. La Seccién 3 resume la influencia del
grado de centralizacion de la negociacion colectiva sobre la eficiencia macroeconémica.

La Seccioén 4 muestra la evidencia empirica, mientras la Seccién 5 concluye.

2.- Salario y Productividad: 1980-1995
La evolucion del salario real y la productividad en la economia gallega y en el resto de
la economia nacional se han representado en los graficos 3 y 4. Los datos proceden de la
base BD-MORES. El salario real se define como el coste de personal por trabajador,
mientras que la productividad se aproxima por el cociente entre el Valor Afiadido Bruto
y el nimero de trabajadores. La evolucién descrita en los graficos es sugerente. Se
pueden distinguir claramente dos periodos:
1) El comprendido entre 1980 y 1987, que se caracteriza fundamentalmente por
un crecimiento de la productividad superior al crecimiento de los salarios reales,
tanto en Galicia como en el resto de Espafia. Ello puede estar indicando que en
este periodo las peticiones salariales se estaban vinculando a la evolucion de la
productividad, dejando cierto margen de maniobra a las empresas.
2) Desde 1988 a 1995, en el que la situacion cambia, ya que el salario real
comienza a crecer a tasas superiores a las del crecimiento de la productividad,
tanto en Galicia como en el resto de Espafia. Recordemos que en 1986 se habia
firmado el ultimo Acuerdo Econémico y Social, y que a partir de ese momento los
acuerdos salariales son de caracter fundamentalmente sectorial.

Esta evolucion agregada de la economia esconde, sin embargo, enormes
diferencias entre los diferentes sectores productivos. En efecto, el cuadro 1 recoge la
evoluciéon de la productividad y el salario real en el periodo considerado para 15
sectores productivos (respecto a la clasificacion NACE-CLIO R-17, se han eliminado de
la muestra el sector agrario y el sector energético). Observamos que el grado de
heterogeneidad es muy apreciable. Tanto en la comparacion intra-regional como en la

comparacion con el resto de la economia nacional, los sectores productivos presentan



una evolucion muy dispar en cuanto a productividad y salario. Las diferencias en la
productividad sectorial pueden tener consecuencias importantes sobre el resultado del
mercado de trabajo dependiendo del tipo de negociacion salarial que domine. La
observacion de que las diferencias en productividad se reflejan casi simétricamente en
diferencias salariales y que en los sectores con menor crecimiento de la productividad el
crecimiento en el salario es superior, puede ser reflejo de una situacion donde, aunque la
negociacion es a nivel sectorial y ademas en principio descentralizada, los criterios de

pago relativo son importantes.
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Grifico 3
Tasas de Crecimiento de Productividad y Salario en Galicia. 1980-1995
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Tasas de Crecimiento de Productividad y Salario en Espaiia. 1980-1995



Cuadro 1
Tasa Media de Crecimiento de la productividad y salario real
Galicia y Resto de Espaiia. 1980-1995
GALICIA ESPANA
SECTOR PROD. SALARIO PROD. SALARIO
3. Minerales metalicos y siderometalurgia 0,037 0,091 0,018 0,031
4. Minerales y P. no metalicos 0,098 0,088 0,023 0,012
5. P. quimicos 0,095 0,091 0,035 0,043
6. P. metalicos 0,061 0,074 0,031 0,033
7. Material de transporte 0,127 0,104 0,047 0,047
8. P. alimenticios, bebidas y tabacos 0,090 0,090 0,019 0,017
9. P. textiles, cuero y calzados, vestido 0,074 0,071 0,014 0,028
10. Papel, articulos de papel, impresion 0,062 0,073 0,011 0,011
11. P. de industrias diversas. 0,084 0,086 0,017 0,028
12. Construccién 0,083 0,066 0,018 0,010
13. Comercio 0,104 0,091 0,005 -0,016
14. Transporte 0,108 0,107 0,027 0,025
15. Crédito y Seguros 0,095 0,099 0,007 -0,001
16. Otros Servicios Destinados a la Venta 0,058 0,061 -0,014 -0,004
17. Servicios No Destinados a la Venta 0,083 0,081 0,006 0,003
Notas: Elaboracion propia a partir de datos de BD-MORES. PROD se refiere al ratio del VAB por empleado. SALARIO se
refiere al salario real (ratio de rentas del trabajo por empleado. Ambas variables estan deflactadas por el deflactor del VAB). Datos
en tanto por uno.

3.- Centralizacion de la negociacion y resultado macroeconémico

En un marco competitivo de mercado de trabajo, la determinacion del salario real
percibido por los trabajadores depende fundamentalmente de la productividad de éstos,
de forma que toda variacién en esta variable se traduce en desplazamientos ascendentes
de la demanda de trabajo con el correspondiente aumento del salario real y del nivel de
empleo. Sin embargo, la literatura ha puesto de manifiesto que el funcionamiento del
mercado de trabajo esta lejos de dicho modelo competitivo. Mas en concreto, el salario
recibido por los trabajadores debe ser descrito, en la mayoria de los casos, como el
resultado de una negociacidon entre trabajadores y empresas en la que ambas partes
deben decidir sobre el reparto de rentas. Ahora bien, el nivel al cual se realiza esta
negociacién (empresa, sector, region...) tiene efectos sobre el resultado agregado del
mercado de trabajo, como diferentes trabajos ( véase inter alia Crouch, 1985, Bruno y
Sachs, 1985 o Calmfors y Driffill, 1988) han puesto de manifiesto. De hecho,
Calmfords y Drifill (1988) proponen que el grado de centralizacion de la negociacion
colectiva y los salarios reales (y por tanto, el desempleo) guardan una relacion en forma
de U invertida. Ello sugiere que desde el punto de vista agregado, los sistemas
completamente descentralizados o completamente centralizados serian los que
proporcionan un mejor comportamiento global de la tasa de paro. El argumento podria

resumirse de la siguiente forma.



Supongamos un modelo de negociacion sindical que puede operar bajo tres
niveles diferentes de centralizacion de la negociacion. En primer lugar, si la negociacion
se realiza a nivel de planta (modelo completamente descentralizado), el sindicato se
encuentra con que las peticiones de subidas salariales importantes pueden tener un coste
elevado en términos de empleo, ya que el empresario puede estar tentado a repercutir en
el precio de su producto dicho aumento de sus costes. Si la elasticidad de sustitucion
entre productos es elevada, y otras empresas no se ven afectadas por estas peticiones
salariales, la pérdida de demanda es inevitable, y por tanto la destruccion de empleo en
la empresa es el precio a pagar por la no moderacion salarial. En otras palabras, el
sindicato tiene mucho que perder si exige subidas salariales excesivas, por lo que se
incentiva la moderacion.

En segundo lugar, si la negociacidon es completamente centralizada (un tnico
acuerdo nacional), de nuevo el sindicato se enfrenta a un coste en términos de empleo si
no modera sus exigencias salariales. De hecho, un sindicato racional exigiria un salario
proximo al de pleno empleo, ya que en las negociaciones no hay cabida a rentas
alternativas a la percibida como salario.*

En un modelo intermedio el poder de los sindicatos es aparentemente mayor.
Supongamos que los aumentos salariales se negocian a nivel sector. El argumento del
modelo descentralizado pierde vigencia, ya que si todas las empresas aumentan su
salario, ninguna de ellas perderd cuota de mercado: no existe, por tanto, el coste
potencial mencionado al analizar la negociacién a nivel de planta. Por otra parte, el
argumento del modelo centralizado también deja de tener peso, ya que ahora si existe
una renta alternativa dentro de las negociaciones, por lo que criterios de pago relativo o
de imitacion salarial podrian estar presentes. Por ello, bajo este modelo intermedio, los
sindicatos cuentan con mas poder que en las otras dos situaciones, y el resultado podria
ser salarios mas elevados (menor nivel de empleo).

La evidencia empirica (Jimeno, 1992) apunta a que el grado de centralizacion de la
negociacion colectiva en Espafia ha sufrido importantes modificaciones durante la
década de los afios ochenta. En concreto, a raiz de los Pactos de la Moncloa, existia un
consenso sobre la necesidad de moderar los aumentos salariales, como parte de una
estrategia global encaminada a reducir las elevadas tasas de inflacion. Este consenso se

tradujo en una serie de acuerdos entre los agentes sociales (acuerdos-marco) que

* La prestacion por desempleo no formaria parte de las rentas alternativas bajo este modelo, ya que dichas
prestaciones son financiadas por el conjunto de trabajadores ocupados. De hecho, bajo una negociacion
de Nash, la renta alternativa en el modelo centralizado es cero, véase Layard ef al.. (1994), pp.187.



imponian estrechas bandas salariales a los convenios. Esta elevada centralizacion de la
negociacion colectiva (entendida en un sentido amplio como la estrecha coordinacion
entre los agentes negociadores) favorecid la moderacion salarial (y sin duda el éxito de
las politicas deflacionistas). Sin embargo, en 1987 se produce la ruptura de los acuerdos
entre los agentes sociales,’ y se pasa a un modelo mas descentralizado, que segin este
autor, ha perjudicado al comportamiento del mercado de trabajo, especialmente en lo
que se refiere a la tasa de paro de equilibrio. Este resultado se confirma en el trabajo de
Bande, Fernandez y Montuenga (2001). La evidencia empirica muestra como esta
descentralizacion en la determinacion salarial ha podido tener importantes efectos sobre
los mercados de trabajo regionales, imponiendo frenos a la creacién de empleo y
condicionando en gran medida el resultado agregado. En concreto, y aunque la
descentralizacion de las negociaciones puede permitir una mejor adaptacion de la
estructura salarial a las condiciones especificas de cada empresa (y por tanto a mejoras
en la eficiencia), dicha descentralizacién también puede suponer que los criterios de
pago relativo entren a jugar un importante papel en las rondas negociadoras. Por ello, si
la negociacion es fundamentalmente sectorial (como en el caso espafiol, en el que el
nimero de convenios de empresa es reducido), y el acuerdo en un sector (en una region)
establece las pautas para los acuerdos en el mismo sector de otras regiones, la
determinacion salarial se realizara sin tener en cuenta las condiciones especificas de las
empresas, limitando de esta forma la capacidad de creacion de empleo, sobre todo en las
fases expansivas donde las diferencias entre empresas y sectores son mucho mas

apreciables. Esta es la hipotesis que trataremos de confirmar en la proxima seccion.

4.-Evidencia empirica

En esta seccion proporcionamos evidencia empirica acerca de la influencia que
el grado de centralizacién de la negociacion colectiva puede haber tenido sobre la
evolucién del mercado de trabajo gallego entre 1980 y 1995. Para ello estimaremos una
ecuacién de determinacién salarial, cuya fundamentacién teoérica presentamos a
continuacion.

El caracter no competitivo del mercado de trabajo nos obliga a adoptar una
vision bajo la cual el salario percibido por los trabajadores surge como resultado de una
negociacion entre éstos (representados por un sindicato o no) y las empresas, en la que

ambas partes se reparten las rentas. Adoptando una perspectiva basada en la

* El ultimo acuerdo data de 1986, el Acuerdo Econémico y Social (AES).



negociacion de Nash, las partes maximizan el producto de los respectivos pagos,
ponderados por su poder negociador. Los trabajadores tratan de maximizar la diferencia
entre el salario real percibido y su salario de reserva (que depende de las rentas
alternativas que pueden conseguir en el mercado de trabajo en caso de perder su empleo
actual). Por su parte, los empresarios tratan de maximizar la diferencia entre sus
beneficios en presencia y en ausencia de acuerdo. Esta formulacion (véase Nickell y
Kong ,1992) lleva a que, tras una transformacion logaritmica, el salario real observado
pueda describirse como una combinacion lineal de factores especificos a la empresa
(productividad) y de factores externos (salario alternativo, tasa de paro...). Con el fin de
mantener una estructura sencilla, y en base a otros estudios empiricos® (Andrés y
Garcia, 1991 y 1993, Fernandez y Montuenga, 1997 y 2001, Bande Fernandez y
Montuenga, 2001) asumimos que el salario real observado en un determinado sector es
una funcion lineal de la productividad del propio sector y del salario alternativo a dicho
sector, pudiéndose representar a través de la siguiente  expresion:
w, =By + BN, +Bw; g, (1)

donde wj es el salario real observado del sector i en el momento 7, [1; es la
productividad del sector i, w”; es el salario alternativo del sector i y &; es un término de
error.

Los datos utilizados en este estudio empirico proceden de la base de datos BD-
MORES, publicada por la D.G. de Analisis y Programaciéon Presupuestaria y la
Universidad de Valencia. En concreto, las variables empleadas han sido las siguientes.
El salario sectorial ha sido calculado como el cociente entre las rentas del trabajo y el
nimero de asalariados. La productividad se aproxima por la ratio del VAB a coste de
los factores por el nimero de ocupados en el sector, mientras que el salario alternativo
se calcula como la media salarial fuera del sector. Todas las variables nominales han
sido deflactadas utilizando el deflactor del VAB proporcionado por la misma base de
datos.

Se construye, pues, un panel de datos para los 17 sectores productivos de la
clasificacion NACE-CLIO R-17 (véase el Apéndice para la correspondencia sectorial)
para la economia gallega y para el resto de la economia espafiola, con el fin de realizar

comparaciones. En las estimaciones que a continuacion se presentan se han utilizado
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dos medidas del salario alternativo para la economia gallega. En primer lugar se utiliza
el salario medio dentro de Galicia, esto es la media salarial a un sector, fuera del mismo
pero dentro de la propia economia gallega. En segundo lugar, se utiliza el salario
alternativo nacional, esto es, la media salarial al sector en el resto de la economia
espafiola, con el fin de captar efectos imitacion. Adicionalmente, dada la escasa
importancia que la determinacion salarial presenta en el sector agrario gallego, en el que
el autoempleo es la regla general, se ha optado por excluir dicho sector del panel.

La estimacién inicial de la ecuacién (1) ha arrojado resultados insatisfactorios
desde el punto de vista de la especificacion. En concreto, hemos encontrado valores
desfavorables del estadistico Durbin-Watson que indicaban la existencia de correlacion
serial. Por ello, hemos optado por estimar una versiéon modificada de la ecuacién (1) en
la que introducimos un retardo del salario real observado como variable explicativa,
para de esta forma captar la inercia salarial presente en la economia espafiola.” Por

tanto, la ecuacidn a estimar es:

W, = By + Biw, + B, + Bywy +v, 2

Los resultados de la estimacion de esta ecuacion (2) para el conjunto de sectores

incluidos en la muestra se resumen en el cuadro 2.

Cuadro 2. Estimacion por Efectos Fijos

Conjunto de Sectores. 1980-1995

\ Galicia (1) | Galicia (2) | Espaiia (3)

‘ Wit M, Waj | Wier M wa™y ‘ Wier M wa™
Coeficiente 0,68 0,11 015]0,70 0,15 039 0,73 023 0,12
estadistico-t 16,49 354 4,00 | 19,6 483 422 [17.33 4,11 246
R? 0,98 0,98 0,96
DW | 1,99 | 2,03 | 1,99

Notas: Estimacion por efectos fijos. No se incluyen los coeficientes correspondientes a la ordenada en el origen. (1) se refiere a la
estimacion de la ecuacion salarial para Galicia incluyendo el salario alternativo gallego. (2) se refiere a la estimacion de la ecuacion
salarial para Galicia incluyendo el salario alternativo nacional. (3) se refiere a la estimacion de la ecuacion salarial para el resto de

Espaiia.

® Fernandez, Montuenga y Romeu (2000) muestran que la inclusion de otro tipo de variables relevantes
como el grado de concentracion en los mercados, el poder sindical, etc., no mejora sensiblemente la
calidad de las estimaciones, lo que permite trabajar con este sencillo marco con confianza.

7 Jimeno (1992) muestra cémo los convenios colectivos son firmados a lo largo de todo el afio, a pesar de
que existe una cierta concentracion en los meses de primavera. Este hecho, unido a que la vigencia media
de los convenios es un afio y medio, justifica que los salarios reales presenten una fuerte inercia, esto es,
una fuerte dependencia de su valor retardado.
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De esta primera estimacion podemos concluir que existen diferencias notables
en cuanto al proceso de determinacion salarial en Galicia y en el resto de Espaila. En
primer lugar, observamos que el grado de inercia de los salarios reales es notable en
ambos casos, con una elasticidad proxima a 0.7, lo cual puede ser reflejo de intensos
procesos de escalonamiento salarial (probable consecuencia de convenios colectivos
pactados por varios periodos). En segundo lugar, y atendiendo a la vinculacion de los
salarios reales a las condiciones propias o a las condiciones externas al sector,
encontramos que en Galicia se produce una vinculacion mayor a estas Gltimas, medidas
a través del salario alternativo, mientras en el resto de Espaiia sucede lo contrario. En
efecto, frente a un coeficiente estimado de 0,11 para la elasticidad del salario respecto a
la productividad, se estima una elasticidad respecto al salario alternativo de 0,15, siendo
ambos coeficientes altamente significativos (mientras, el resto de la economia espafiola
presenta unos coeficientes de 0,23 y 0,12 respectivamente). Resulta mucho maés
interesante que, cuando el salario alternativo considerado es el nacional (esto es, la
media salarial fuera del sector en el resto de la economia espafiola), la vinculacidn a las
condiciones de pago relativo resulta todavia superior (0,15 frente a 0,39). En otras
palabras, el salario real gallego se encuentra menos vinculado a las condiciones propias
que a las condiciones ajenas al sector, no ya en el ambito territorial gallego, sino de
forma mas importante, al ambito territorial y sectorial externo.

A pesar de los interesantes resultados proporcionados por esta primera
estimacion, hemos decidido modificar algunos de los supuestos bajo los que se ha
realizado la misma, con el objetivo de alcanzar resultados mas robustos (ndtese, sin
embargo, que los tests de especificacién presentados, R? y el estadistico Durbin-
Watson, nos permitirian aceptar la validez de la especificaciéon). Mas en concreto,
hemos decidido eliminar de la muestra los sectores de servicios, debido al método
empleado en el calculo de la produccion en dichos sectores productivos.
Adicionalmente, también hemos separado de la muestra al sector energético, debido a
que el enorme valor de su produccion genera valores de la productividad exagerados en
relacion al numero de asalariados. Adicionalmente, la composicion de la mano de obra
en este sector por nivel de cualificacion justificaria la presencia de elevados salarios.

El cuadro 3 recoge los resultados de la estimacidon de la ecuacion salarial (2)
para el conjunto de sectores restantes, esto es, los sectores industriales exceptuando al

energético.
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Cuadro 3. Estimacion por Efectos Fijos

Conjunto de Sectores Industriales (excepto Energia). 1980-1995

Galicia (1) Galicia (2) Espaiia (3)
Wier Mg Waie | Wier My wa™i wia Ny wa™i
Coeficiente 0,62 0,08 023|067 0,14 0,559 | 0,59 033 0,35
estadistico-t 10,68 2,22 4,01 | 14,62 4,18 4,57 | 10,16 429 4,65
R’ 0,97 0,97 0,96
DW 1,97 2,10 1,73

Notas: ver notas a el cuadro 2.

Los resultados de la estimacion para el panel de sectores industriales presentan,
de nuevo, al salario sectorial gallego mas vinculado a las condiciones de pago relativo
que a la productividad del sector. En concreto, esta Ultima variable presenta una
elasticidad muy reducida (0,08) y significativa, aumentando levemente cuando se
considera como variable explicativa el salario alternativo nacional. En el resto de la
industria espafiola, los salarios presentan un comportamiento mas equilibrado respecto a
las variables que lo explican. Ademas de un grado de escalonamiento salarial similar al
estimado para la economia gallega, encontramos que la productividad sectorial juega un
importante papel a la hora de explicar la determinacién salarial (con un coeficiente
estimado para esta variable de 0.33, frente a los coeficientes de 0.08 y 0.15 que
presentaba la economia gallega). Un tercer rasgo a destacar es la elevada importancia
que presentan los criterios de pago relativo.

En suma, de las estimaciones resumidas en los cuadrosss 2 y 3, podemos
concluir que Galicia y el resto de la economia espafiola presentan diferencias claras en
el mecanismo de determinacion salarial. Los rasgos distintivos de la determinacion de
salarios en Galicia podrian resumirse en tres aspecto basicos. En primer lugar, la
productividad en los sectores gallegos juega un papel secundario en la fijacion salarial,
en otras palabras, los salarios se estan fijando sin tener en cuenta las condiciones
propias del sector. En segundo lugar, el salario alternativo (medido como medias
salariales fuera del sector) disfruta de un mayor protagonismo que la productividad en la
determinacidén salarial. Dicho de otra forma, los salarios se estan vinculando a
condiciones externas al sector, a través de un efecto imitacion. En tercer lugar, y muy
ligado a este segundo rasgo, el pago relativo nacional tiene una mayor importancia que
el pago relativo gallego. Ello supone que ya no son las condiciones ajenas al sector
(pero comunes a la region) las que determinan los salarios en Galicia, sino que es la

evolucion general de los sectores industriales situados fuera de las fronteras gallegas la
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que determina en mayor medida la determinacion salarial en esta Comunidad
Auténoma. En particular, un crecimiento salarial en el resto de Espafia con base en
aumentos significativos en la productividad de estos sectores no gallegos, supondria una
elevacion de los salarios en Galicia, reduciendo por tanto el margen de maniobra de los
empresarios para la creacion de empleo en fases expansivas.

Dadas estas diferencias entre los sistemas de determinacion salarial entre Galicia
y el resto de Espafia, procedemos a buscar evidencia sobre el efecto que el cambio en el
grado de centralizacion de la negociacion colectiva puede haber tenido sobre la fijacion
de salarios en Galicia. Recordemos que entre 1978 y 1986, la fijacion de salarios se
caracteriza por un sistema relativamente centralizado, en el que sindicatos y patronal
fijaban bandas salariales estrechas, dando por tanto un escaso margen de maniobra para
ulteriores modificaciones en los acuerdos a nivel firma. Una vez roto el diélogo social,
se avanza en las negociaciones sectoriales, es decir, un grado de centralizacién inferior.
Para analizar el posible efecto de este cambio, estimamos la ecuacion (2) para dos
periodos, esto es, entre 1980 y 1988 y entre 1989 y 1995. Elegimos como afio de corte
1988 porque el ultimo acuerdo, como se ha comentado, data de 1986, y dado que los
convenios suelen tener una duracién de afio y medio, los efectos del primer convenio sin
acuerdo social deberian de manifestarse en 1988. Los resultados de esta estimacion para

el conjunto de sectores (excepto el agricola) se recogen en el cuadro 4.

Cuadro 4. Estimacion por Efectos Fijos

Conjunto de Sectores

Galicia (1) Galicia (2) Espafa (3)

Periodo 1980-1988 | Wit1 My Wair | Wiras My Wa™Pig Wien M wa™ie
Coeficiente 0,62 023 002|062 024 027 | 029 059 0,10
Estadistico-t 773 316 032|851 370 089|311 559 0,60
R? 0,95 0,95 0,95

DW 2,13 2,12 1,85

Periodo 1989-1995

Coeficiente 038 0,13 050 | 050 0,13 0,73 | 058 0,19 0,29
Estadistico-t 467 327 540 | 805 337 545|847 187 3,83
R2 0,98 0,98 0,98

DW 2,00 2,29 1,71

Notas: ver notas a Cuadro 2. * indica no significativo al 95%.

Los resultados de esta estimacion son clarificadores respecto a los efectos que el

cambio en el grado de centralizacién de la negociacion ha podido tener sobre el
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mercado de trabajo gallego. Podemos observar claramente que después de la ruptura de
los acuerdos nacionales entre sindicatos y patronales se produce un cambio radical en la
determinacién salarial. Con anterioridad a 1988, el salario se determinaba
fundamentalmente en base a criterios de productividad, tanto en Galicia como en el
resto de Espafia. De hecho, los coeficientes estimados para el salario alternativo no son
significativos para niveles aceptables de confianza. En cambio, a partir de 1988, la
determinacion salarial da un giro radical, y pasa a estar dominada por los criterios de
pago relativo, aunque la productividad sigue presente, pero jugando un papel
secundario. Por lo tanto, el avance en la descentralizacion de la negociacion introduce
en los acuerdos salariales criterios referidos a pago relativo que anteriormente no
estaban presentes.

Por otra parte, los resultados de esta estimacion no alteran las conclusiones
obtenidas con anterioridad respecto a las diferencias existentes entre los mecanismos de
determinacion salarial gallego y del resto de Espaifia. En efecto, en el segundo periodo
temporal considerado (periodo en el que tanto en Galicia como en el resto de la
economia espafiola se introducen los criterios de pago relativo) se observa como el
salario alternativo juega un papel mas importante en Galicia que en el resto de Espaiia:
frente a unas elasticidades respecto a dicha variable de 0,50 6 0,70 para Galicia, el resto
de Espafia presenta una elasticidad mucho mas baja (0,29). La productividad, por el
contrario, juega un papel mas importante en el resto de la economia espafiola que en
Galicia (0,19 frente a 0,13).

Estos resultados situarian a la economia gallega en el peor de los escenarios
posibles en cuanto a la negociacion salarial. Por un lado, la negociacion esta lejos del
modelo descentralizado (en el que la negociacion se hace a nivel de planta), ya que la
productividad no desempefia un papel importante. Por otro lado, los diferentes
coeficientes estimados para el salario alternativo nacional en Galicia y en el resto de
Espafia apuntan a que el modelo completamente centralizado tampoco es el de
referencia. Pero el grado intermedio de centralizacion que parece deducirse de los
resultados es precisamente el que supone un peor comportamiento agregado, sobre todo
desde la perspectiva del empleo, como ya se discutié en la tercera seccién de este

trabajo.

Para confirmar esta hipotesis hemos replicado el andlisis para una de las

economias regionales que, partiendo de una situacion relativa peor que la espafiola, al
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final del periodo de analisis ofrezca un resultado positivo y por lo tanto opuesto
completamente al gallego. Si observamos un comportamiento diferencial y significativo
en el mecanismo de determinacion salarial de ambas regiones coherente con la
explicacion ofrecida en los parrafos anteriores podemos tener mas confianza en las
conclusiones obtenidas para la economia gallega. Hemos elegido la Comunidad
Navarra, que claramente muestra un comportamiento opuesto al gallego (Grafico 5).

Los resultados de la estimacion se presenta en el cuadro 5.

Cuadro 5. Estimacion por Efectos Fijos

Conjunto de Sectores Industriales (excepto Energia). 1980-1995

\ Navarra (1) | Navarra (2) \ Espaiia (3)

‘ Wit M, Wai | Wier M, wa™’ i,t‘ Wit M wa™y
Coeficiente 0,73 0,28 0,10*| 0,73 0,26 0,12*| 0,60 0,29 0,37
estadistico-t 16,60 4,82 0,93 |16,75 422 1,28 |10,33 3,93 4,80
R? 0,92 0,92 0,96
DW | 2,01 | 2,00 | 1,75

Ver notas Cuadro 2. * no significativo

La comparacion de estos resultados con los obtenidos para la economia gallega
en el cuadro 3 permiten concluir que para el conjunto del periodo ambas regiones
ofrecen diferencias muy apreciables en el mecanismo de determinacién salarial.
Mientras Navarra fija el incremento salarial casi exclusivamente en funciéon de la
productividad, sin considerar el salario alternativo, en Galicia el salario se fija en gran
medida en funcion de esta variable. Al igual que ocurre en Galicia si dividimos en dos
el periodo de andlisis observamos como el cambio en el mecanismo de determinacion
salarial se confirma también para la economia Navarra, incluso de forma mas clara. El
salario alternativo pasa de ser no significativo en el periodo 1980-1988 a ser muy
importante y significativo en el periodo 1989-1995 (Cuadro 6). Pero también se
confirman las diferencias con Galicia. La vinculacion de la productividad en el caso

navarro mas que dobla la vinculacion gallega (coeficiente 0,28, frente 0,13).
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Cuadro 6. Estimacion por Efectos Fijos

Conjunto de Sectores

Navarra (1) Navarra (2) Espana (3)
Periodo 1980-1988 | Wit1  Miy  Wair | Wier My Wa™i Wier My wa™i;
Coeficiente 0,72 031 -0,37*| 0,68 0,37 -0,48* 0,27 0,59 0,13*
Estadistico-t 789 2,75 -084| 744 332 -116]| 248 4,73 0,57
R? 0,87 0,87 0,94
DW 2,15 2,23 1,72
Periodo 1989-1995
Coeficiente 0,26 030 0,78 | 0,27 0,28 087 | 0,32 0,10* 0,89
Estadistico-t 255 399 448 | 292 393 519|378 102 6,59
R? 0,97 0,98
DW 1,60 1,65

Notas: ver notas a Cuadro 2 del texto * no significativo
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Gréfico 5. Tasas de Paro Relativas a la nacional en Galicia y Navarra

5. Conclusiones

El comportamiento del mercado de trabajo gallego ha sido, en términos
relativos, el peor dentro del conjunto de comunidades que forman la economia espafiola
entre finales de la década de los setenta y la actualidad. Esta evolucion supone que hoy
en dia la tasa de paro gallega sea superior a la agregada (en 1980 era 2,13 veces inferior)
y la participacién en el empleo haya caido 1,5 puntos en solo 15 afios. La literatura ha
identificado distintas causas de este pésimo comportamiento relativo. Entre ellas, la mas
utilizada en el corto plazo es la composicion sectorial, mientras que a largo plazo se
defiende la falta de movilidad del trabajo y el capital como principal factor explicativo.
El trabajo no se mueve de las regiones de alto paro a las de bajo porque los diferenciales
salariales son insuficientes dado el proceso de negociacién centralizada o porque el
factor trabajo es poco sensible a estos diferenciales (problemas culturales, lingiisticos,
carestia y precio de la vivienda....). Por otro lado el capital no se mueve porque las
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regiones con alto desempleo suelen estar geograficamente aisladas (periféricas) y tener
pobres infraestructuras.

Por supuesto ambas explicaciones son coherentes y aplicables a la evolucién de
la economia gallega, que con una estructura sectorial con un enorme peso de la
agricultura y con unas pobres infraestructuras puede ver fuertemente condicionada su
capacidad para generar nuevo empleo y absorber el perdido en los sectores
tradicionales. Pero por supuesto ambas son explicaciones parciales. Otras regiones con
estructura sectorial similar y también con pobres infraestructuras han experimentado un
comportamiento similar al agregado manteniendo o incluso mejorando su situacion
relativa y por tanto muy diferente al gallego.

En este articulo exploramos la influencia que el mecanismo de determinacion
salarial existente en la economia espafiola puede tener a la hora de explicar las
diferencias en el comportamiento del desempleo regional. La centralizacién o
descentralizacion tiene efectos a nivel agregado, pero también puede tenerlos en el
admbito regional y eso es lo que tratamos de mostrar estudiando el mecanismo de
determinacion salarial de la economia gallega para quince sectores productivos en el
periodo 1980-1995. El objetivo es identificar las posibles diferencias en el mecanismo
de determinacion salarial respecto al conjunto de la economia espafiola y comprobar su
consistencia para explicar la evolucién sufrida por el mercado de trabajo gallego.

Los resultados obtenidos de la estimacion de las diferentes especificaciones
consideradas de una ecuacion de determinacién salarial confirman apreciables
diferencias entre Galicia y el resto de Espafia. El pago relativo esta siempre presente en
la negociacion salarial gallega, mas adn, cuando se toma como referencia el resto de la
economia espafiola. Respecto a sus caracteristicas particulares, resumidas en la
productividad sectorial, el grado de vinculacion es, sin embargo, muy inferior al
obtenido respecto al salario alternativo. La situacion opuesta presenta la estimacion de
la ecuacion salarial para el resto de la economia espafiola. En este caso es la
productividad propia el factor mas relevante doblando la vinculacién obtenida para la
economia gallega. Por supuesto, el pago relativo es también un importante factor
explicativo de la negociacion salarial nacional sobre todo a partir de 1988 pero nunca se
aproxima a la vinculacién obtenida para la economia gallega (més de tres veces
superior). La estimacion de la ecuacion salarial para una regién con un comportamiento

absolutamente contrario al gallego parece confirmar la relevancia del mecanismo de
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determinacion salarial a la hora de explicar comportamientos diferenciales del mercado
de trabajo.

El conjunto de estos resultados confirman la necesidad de estudiar la relacion
entre el mecanismo de determinacion salarial y las diferencias regionales en la tasa de
paro. Sin embargo, no es prudente concluir que es el comportamiento de los sindicatos
el culpable de estas diferencias y de los pobres resultados obtenidos en algunas
comunidades. Las deficiencias que algunas comunidades menos favorecidas presentan a
la hora de conseguir mejoras en la productividad de sus sectores productivos parece ser
la causa ultima de dicho resultado, hecho que, unido a un sistema de negociacion

sectorial con cierto grado de centralizacion, puede provocar estas diferencias regionales.
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17. DESARME ARANCELARIO DEL MERCADO GALLEGO Y EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE BIENES. (Ivan L dpez
Martinez y Beatriz Garcia-Carro Pefia)

18. A XEOGRAFIA ECONOMICA DOS SERVIZOS AS EMPRESAS EN ESPANA (Manuel Gonzélez L 6pez)

19. THE EVOLUTION OF INSTITUTIONSAND STATE GOVERNING PUBLIC CHOICE IN THE SECOND HALF OF TWENTIETH-CEN-
TURY SPAIN (Gonzalo Caballero Miguez)

AREA DE HISTORIA

11. GALICIA NOS TEMPOS DE MEDO E FAME: AUTOARQUIA, SOCIEDADE E MERCADO NEGRO NO PRIMEIRO FRANQUISMO,
1936-1959. (Raul Soutelo Vazquez)

12. ORGANIZACION E MOBILIZACION DOS TRABALLADORES DURANTE O FRANQUISMO. A FOLGA XERAL DE VIGO DO ANO
1972. (Mario Dominguez Cabaleiro, José Gémez Alén, Pedro Lago Pefiasy Victor Santidrian Arias)

13. EN TORNO O ELDUAYENISMO: REFLEXIONS SOBRE A POLITICA CLIENTELISTA NA PROVINCIA DE PONTEVEDRA. 1856-1879.
(Felipe Castro Pérez)

14. ASESTATISTICAS PARA O ESTUDIO DA AGRICULTURA GALEGA NO PRIMEIRO TERCIO DO SECULO XX. ANALISE CRITICA.
(David Soto Fernandez)

15. INNOVACION TECNOLOXICA NA AGRICULTURA GALEGA (Antom Santos - Pablo Jacobo Dur&n Garcia - Antonio Miguez Macho)

AREA DE XEOGRAFIA

9. A PRODUCCION DE ESPACIO TURISTICO E DE OCIO NA MARXE NORTE DA RIA DE PONTEVEDRA. (CarlosAlberto Patifio
Romaris)

10. DESENVOLVEMENTO URBANO E DIFUSION XEOLINGUISTICA: ALGUNS APUNTAMENTOS SOBRE O CASO GALLEGO. (Carlos
Valcércel Riveiro)

11. NACIONALISMO Y EDUCACION GEOGRAFICA EN LA ESPANA DEL SIGLO XX. UNA APROXIMACION A TRAVES DE LOS
MANUALES DE BACHILLERATO. (Jacobo Garcia Alvarez e Daniel Marias Martinez)

12. NOVO SENTIDO DA LUTA DE CLASSES E DO CONTROL SOCIAL NO MEIO RURAL UMA CONTRIBU(;AOA GEOGRAFIA DO
CONFLITO CAPITAL X TRABALLO. (Jorge Montenegro Gémez y Antonio Thomaz Junior)

13. MARKETING TERRITORIAL E ESPACOS VIRTUAISA INDUSTRIA DO TURISMO NOS AGCORES E NO SUDOESTE DA IRLANDA.
(Jodo Sar mento)

EDICION ELECTRONICA
Toédol os documentos de traballo pddense descargar libremente da paxina web do instituto
(Www.usc.es/idega)
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NORMAS PARA A REMISION DE ORIXINAIS:

Deberan ser remitidos tres exemplares do traballo e unha copia en diskette ao Director
do IDEGA: Avda. das Ciencias s/n. Campus Universitario Sur 15782 Santiago de

Compostela, cumprindo coas seguintes normas:

1. A primeira paxina debera incluir o titulo, o/os nome/s, enderezo/s, telefono/s,
correo electrdnico e institucion/s as que pertence o/os autor/es, un indice, 5
palabras chave ou descriptores, asii como dous resumos dun maximo de 200-250
palabras: un na lingua na que estea escrita o traballo e outro en inglés.

2. O texto estara en interlineado 1,5 con marxes minimas de tres centimetros, e
cunha extension maxima de cincuenta folios incluidas as notas e a bibliografia.

3. A bibliografia se presentara alfabéticamente ao final do texto seguindo o
modelo: Apelidos e iniciais do autor en maiusculas, ano de publicacion entre
paréntese e distinguindo a, b, c, en caso de mais dunha obra do mesmo autor no
mesmo ano. Titulo en cursiva. Os titulos de artigo iran entre aspas e os nomes
das revistas en cursiva, lugar de publicacion e editorial (en caso de libro), e, en
caso de revista, volume e n° de revista seguido das paxinas inicial e final unidas
por un guion.

4. As referencias bibliograficas no texto e nas notas ao pé seguiran os modelos
habituais nas diferentes especialidades cientificas.

5. O soporte informatico empregado debera ser Word (Office 97) para Windows
9x, Excell ou Acess.

6. A direccion do IDEGA acusard recibo dos orixinais e resolverd sobre a sta
publicacién nun prazo prudencial. Teran preferencia os traballos presentados as

Sesions Cientificas do Instituto.
O IDEGA sometera tddolos traballos recibidos a avaliacion. Seran criterios de seleccion

o nivel cientifico e a contribucion dos mesmos a analise da realidade socio-econdmica

galega.
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